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Balance de un aio de propoésito

El afio 2025 se consolidd como un periodo de profundo aprendizaje y
fortalecimiento para La Piazza Foundation. Durante este ciclo, reafirmamos
nuestro compromiso con la nifez de Manizales, garantizando entornos
seguros Yy significativos donde el tiempo libre se transformé en una
experiencia de crecimiento positivo, creativo y formativo.

Cada accidén desarrollada fue disefiada con la conviccidn de que el
acompanamiento extraescolar es un factor determinante en el desarrollo
integral. Reconocemos que el tiempo fuera del aula es una oportunidad
invaluable para cuidar, acompaiar y potenciar las capacidades de
nuestros ninos y nifas. Este logro ha sido posible gracias al compromiso de
nuestro equipo humano, la confianza de las familias y la articulacidon con
aliados estratégicos del territorio.

Hacemos un reconocimiento especial al respaldo permanente de La Piazza
Academy; su apoyo financiero y su compromiso con la cualificacién de
nuestro personal han sido los pilares que permitieron sostener procesos de
alta calidad y consolidar nuestra presencia institucional.
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Este informe de gestidn no solo recopila el camino recorrido, los logros
alcanzados y los retos enfrentados durante el ano 2025; es, ante todo, un
testimonio de nuestra vocacidon por construir entornos protectores. Mds
que un recuento administrativo, estas paginas reflejan el compromiso de la
Fundacién con el bienestar de la nifiez y el fortalecimiento del tejido social
de nuestra comunidad.

Identidad y Filosofia

La Piazza Foundation es una organizacidén sin dnimo de lucro con sede en
la ciudad de Manizales, cuya misién es el acompanamiento integral de
la niflez. A través de procesos ladicos, pedagdgicos y formativos de alta
calidad, transformamos el tiempo libre en una experiencia de desarrollo
positivo y trascendente.

Nuestra institucibn nace como una respuesta técnica y humana a una
necesidadsocialimperante:lacreaciéndeentornos segurosy estructurados
para los nifos y ninas durante la jornada extraescolar. Entendemos las
realidades laborales y econémicas de las familias de nuestro entorno,
quienes requieren alternativas confiables de cuidado y formacion durante
las tardes.

Desde un enfoque humano y comunitario, trabajaomos para que cada hora
fuera del entorno escolar se convierta en una oportunidad genuina de
aprendizaje, protecciéon y crecimiento, fortaleciendo asi el bienestar de las
futuras generaciones de nuestra ciudad.

Nuestra misidon es ofrecer un entorno estable y enriquecedor en el que los
ninos y ninas puedan recibir programas de calidad mientras se fomenta
su desarrollo fisico, académico, social, emocional y creativo, en un espacio
amigable y seguro donde los nifos puedan sentirse queridos y contenidos.

Enfoque Pedagégico y Social - Filosofia Reggio Emilia
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La labor de La Piazza Foundation se fundamenta en un enfoque pedagogico
inspirado en la Filosofia Reggio Emilia, la cual reconoce a cada nifio y
nina como un ser competente, protagonista de su propio aprendizaje y
poseedor de “cien lenguajes” para expresar su pensamiento. Bajo esta
mirada, el conocimiento no se transmite, sino que se construye a través de
la experiencia, el asombro y la interaccion significativa con el entorno.

Desde esta perspectiva, nuestras experiencias promueven la exploracion, el
trabajo colaborativo y la alfabetizacion emocional. Entendemos el tiempo
libre no como un espacio de espera, sino como un escenario formativo
vital que potencia la autonomia y el bienestar integral de la nifez. En
nuestra prdactica, el ambiente actia como un “tercer maestro”, disefado
cuidadosamente para invitar a la investigaciéon y al juego con propésito.

Complementariamente, nuestro enfoque social se centra en la creacion de
entornos protectores. A través de un acompanamiento constante y una
sélida articulacion comunitaria, fortalecemos procesos que trascienden
el aula, impactando positivamente la calidad de vida de las familias y el
desarrollo armodnico de nuestro territorio.

Contexto territorial y poblacion atendida

La Fundacion La Piazza despliega su labor en la Comuna Universitaria
de Manizales, un territorio donde convergen realidades diversas. Nuestra
atencidon se centra en nifos y nifas que, en su mayoria, cuentan con
oportunidades limitadas de acceso a espacios recreativos y formativos de
alta calidad durante su jornada extraescolar.

Durante el afo 2025, la Fundacién brinddé un acompafamiento constante
y cercano a una poblacién infantil que encontrdé en nuestros programas
un escenario de participacion activa. Mds que una oferta de servicios,
consolidamos una comunidad de aprendizaje donde se fortalecieron los
vinculos sociales y se generaron oportunidades de desarrollo integral. A
través de procesos pedagdgicos, recreativos y socioemocionales, logramos
impactar positivamente el presente de nuestros nifos y ninas, proyectando
un futuro de mayor equidad y bienestar para ellos y sus familias.
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Entornos seguros y organizados

Garantizamos espacios fisicos adecuados y seguros que actdan como
facilitadores del bienestar y el aprendizaje. Mds que una infraestructura,
consolidamos refugios de confianza donde cada nifio y nifa se siente
escuchado y libre para ser auténtico.

Nuestra gestién trasciende el cuidado fisico para priorizar la seguridad
emocional. Promovemos ambientes donde la niflez fortalece su autoestima
y construye vinculos basados en el respeto mutuo. La creacidon de estos
entornos protectores es un eje transversal de nuestro trabajo y el reflejo
de nuestro compromiso inquebrantable con el desarrollo integral de cada
nino.




Nuestro
Proposito Social
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1. La nifiez como eje central

El propdsito fundamental de La Piazza Foundation es incidir positivamente
en el desarrollo integral de la nifez mediante la creacidon de entornos
formativos, ladicos y seguros. Nuestra labor se enfoca en potenciar
habilidades socioemocionales, cognitivas y creativas que complementan
la educacion formal, aportando asi al bienestar individual y colectivo de los
ninos y ninas de Manizales.

2. Necesidades sociales de la Comuna Universitaria

En nuestro territorio, muchas familias enfrentan jornadas laborales que
limitan el acompanamiento permanente de los ninos y ninas durante las
tardes. Esta realidad genera una necesidad de critica social: la carencia de
espacios protegidos para el uso del tiempo extraescolar.

Ante la ausencia de alternativas que pueden exponer a la nifiez al
aislamiento o a entornos poco seguros, la Fundacidn surge como una
respuesta técnica y humana. Brindamos un espacio de acompanamiento
calificado que ofrece tranquilidad a las familias y garantiza un entorno de
proteccidn y afecto para sus hijos.

3. El Aprovechamiento del tiempo libre como

estrategia preventiva

Para nosotros, el aprovechamiento positivo del tiempo libre es una
herramienta de prevencién y transformacion. A través de experiencias
artisticas y recreativas, convertimos las tardes en oportunidades de
convivencia y aprendizaje significativo.

Al ofrecer un entorno estructurado y acompafado, ejercemos un rol
preventivo que reduce la vulnerabilidad y fortalece los hdbitos positivos.
Bajo nuestra guia, el tiempo libre deja de ser un factor de riesgo para
transformarse en un escenario de exploracién, cuidado y crecimiento
personal.
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4. Corresponsabilidad y apoyo a la realidad laboral

familiar

La Piazza Foundation se consolida como un aliado estratégico de las
familias, reconociendo las dindmicas laborales que exigen entornos
de cuidado confiables durante la jornada extraescolar. Nuestra labor
trasciende elcuidado bdsico para ofrecerun acompafamiento responsable
y experiencias significativas que potencian el desarrollo integral de la nifiez

Este rol fortalece la corresponsabilidad activa entre la institucién y el hogar.
Al construir una relacién basada en la confianza mutua, establecemos
una red de apoyo que garantiza la proteccidn de los nifios y niAas, brinda
estabilidad a las familias y fortalece el tejido social de nuestra comunidad.
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Tardes Ladicas: Un Modelo Integral

Durante el afio 2025, el programa Tardes Ladicas fue el eje central de
nuestra labor, consoliddndose como un espacio estructurado para el
aprovechamiento positivo del tiempo libre. Cada jornada se disefid con una
clara intencion pedagdgica, integrando de manera transversal el fomento
a la lectura para fortalecer hdbitos de comprensiéon y el gusto estético por
los libros de forma natural.

1.1. Eje Socioemocional: el eje socioemocional se mantuvo como un
componente transversal durante todo el afno 2025. A través de dindmicas
de didlogo y juego, se promovid la empatia, la comunicaciéon asertiva y
la resolucion de conflictos. Este enfoque permitid fortalecer la autoestima
y consolidar ambientes de confianza y respeto mutuo, esenciales para el
bienestar emocional de la nifez.
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1.2. Eje Artistico: El arte se consolidé como una herramienta de expresion
y libertad. Mediante las artes pldsticas y la expresidon corporal, los niflos
y nifas exploran su sensibilidad y capacidad creativa. Estas experiencias
fueron fundamentales para integrar aprendizajes y potenciar la seguridad
personal a través de la creacion.
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1.3. Eje Recreativo-Deportivo: Promovimos el uso saludable del tiempo
libre mediante el movimiento y el juego dirigido. Este eje fomentd hdbitos
de vida activa y el trabajo en equipo, equilibrando la exigencia formativa
con espacios de esparcimiento que impactan directamente en la salud
fisica y la integracion social.
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1.4. Club de Formacion Académica: Durante el primer semestre,
brindomos acompainamiento en dreas bdsicas para reforzar hdbitos
de estudio. Posteriormente, este espacio evoluciond hacia procesos
pedagdgicos mdas alineados con los intereses emergentes de los nifios y
la articulacién estratégica con el territorio, priorizando una formacién mas
contextualizada.

1.5. Formacién en Circo (Convenio Casa de la Cultura): a través de la
alianza estratégica con la Casa de la Cultura de la Comuna Universitaria,
incorporamos la pedagogia circense como una experiencia de altoimpacto
dentro de nuestro modelo formativo. A través de la acrobacia y la expresion
corporal, los ninos y ninas desarrollaron habilidades fundamentales como
la discipling, la coordinacién y la perseverancia.
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Estaformacidonseintegré armoéonicamente conlosdemdsejesinstitucionales,
fortaleciendolaautoconfianzay el sentido de pertenencia.Laexperienciafue
valorada por los niAos y nifas, quienes demostraron interés y compromiso
constante con el proceso, convirtiendo el arte del circo en un escenario de
superacién personal y disfrute colectivo.

2. Proyectos de investigacion por grupos

A partir del primer semestre de 2025, los grupos Bambi y Guaduales
lideraron procesos de investigacion pedagdgica que pusieron al nifio en el
centro de la experiencia. Bajo las tematicas “Exploradores del pasado” y
“Guardianes del océano”, los participantes tuvieron la oportunidad de ser
protagonistas de su propio aprendizaje, lanzando hipbtesis y construyendo
conocimiento a partir de sus vivencias particulares, la interaccidon con sus
pares y el diGlogo con el medio.

Estos proyectos trascendieron la simple transferencia de informacion
para convertirse en laboratorios de pensamiento critico y curiosidad. Al
integrar elementos de los ejes artisticos, socioemocionales y recreativos,
fortalecimos una metodologia participativa donde el aprendizaje nace de
la observacién y el asombro. De esta maneraq, la Fundacién consolida un
modelo donde el saber se construye de forma colectiva, transformando
las inquietudes de los niflos y ninas en procesos de investigacién con un
profundo sentido pedagdgico.
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3. Exposicion de arte: “Artistas que nos inspiran”

Esta exposicion recoge el trabajo desarrollado durante un ano en torno a
la exploracion de referentes del arte nacional e internacional. Los grupos
Bambu y Guaduales reinterpretaron distintas técnicas, formas y estilos
desde sus propios lenguajes, comprendiendo el arte como una experiencia
prdctica y significativa. Las obras evidencian la apropiacién de elementos
como el color, la composicién y la expresidon, asi como el reconocimiento
de influencias tanto extranjeras como locales. Cada pieza refleja el proceso
mediante el cual los nifios y nifas transformaron estos referentes en
producciones propias, con identidad y sentido.

]

4. Salidas pedagégicas: El entorno como aula de
aprendizaje

Como parte fundamental de nuestro modelo formativo, durante 2025
consolidamos las salidas pedagégicas como experiencias de inmersion
fuera del espacio habitual. Estos encuentros fueron disefiados para ampliar
los horizontes de los nifios y ninas, permitiéndoles fortalecer la apropiaciéon
de su territorio y validar sus aprendizajes en contextos reales.

Las experiencias destacadas del ano fueron:
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e Bienestar y recreacion: Visita al Acquaparque Termales del Otofio y
jornadas de exploracion en el Bosque Popular El Prado.

e Cultura y lectura: Participaciéon en la inauguracién de la Biblioteca
Satélite de la casa de la Cultura de Malabar y el encuentro con el Autobus
del Aprendizaje.
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« Ciencia y ciudadania: Asistencia a la VI Feria de Saberes, Tecnologia y
Semillas en el Centro Colombo Americano.

 Identidad local: Celebracion del Dia del Ninio en la Casa de la Cultura de
la Comuna Universitaria.

Estasexperienciastrascendieronlarecreacionparaconvertirseenescenarios
de aprendizaje vivencial, donde la convivencia y el descubrimiento
colectivo fortalecieron los vinculos entre los participantes y su sentido de
pertenencia con la ciudad de Manizales.
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5. Vacaciones recreativas: Espacios de exploracion
y convivencia

Durante los periodos de receso escolar de 2025, Fundacion La Piazza
mantuvo su compromiso de ofrecer entornos seguros y con sentido
pedagodgico. Nuestras vacaciones recreativas se consolidaron como
escenarios donde el juego y el aprendizaje se unieron para fortalecer la
identidad y el disfrute colectivo.

« Semana Santa: Desarrollamos una agenda enfocada en la integracion
grupal através de jornadas ladicas, tardes de cine y salidas pedagdgicas
que fomentaron el sano esparcimiento.

 Receso de mitad de afio: Bajo la propuesta temdatica “Colombia, de la
montafa al mar”, los ninos y ninds emprendieron un viaje cultural por
las regiones del pais. Esta experiencia integro:

¢ Expresion Artistica: Creacién de elementos iconicos como la
marimonda del Carnaval de Barranquilla, conectando con las
tradiciones del Caribe.
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¢ Diversidad Gastronomica: Talleres vivenciales de preparaciéon
de alimentos representativos de la regidon Andina, como helados y
empanadas artesanales.

¢ Exploraciondel Entorno:La salida al Acquaparque, que complementé
el eje recreativo de la temporada.

Estas jornadas no sélo garantizaron la proteccidon de la nifiez durante el
tiempo libre, sino que permitieron que cada participante construyera un
vinculo mas profundo con su cultura y sus pares en un ambiente de alegria
y respeto.

6. Actividades especiales

» Festival de cometas: El Festival de Cometas se consolidd como un
espacio deintegracién entre padres e hijos. La jornada permitié fortalecer
los vinculos familiares a través de una actividad recreativa conjunta,
enfocada en la sana convivencia
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« Visita del artista Bruno Angel: los nifios participaron en un encuentro
con el artista manizalefio Bruno Angel. Esta jornada les permitié
contrastar sus conocimientos previos con la experiencia directa del
autor, enriqueciendo su comprensién artistica.

Show de navidad: el show navideno de cardcter circense, tradicion
dentro de los procesos formativos, se consolidd como un escenario
significativo para que los nifios y ninas compartieran con sus familias
los aprendizajes construidos en la formacion de circo a lo largo del afio
2025. En esta ocasion, la formaciéon en pedagogia circense enriquecid de
manera especial la puesta en escena, permitiendo evidenciar avances
en habilidades como la discipling, la coordinaciény la expresién corporal.
A través de cada presentacion, se hizo visible no solo el dominio técnico,
sino también el fortalecimiento de la autoconfianza, el trabajo en equipo
y el disfrute colectivo, reafirmando el valor de estos espacios como
momentos de encuentro, reconocimiento y celebracidon del proceso
vivido.
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e« Cena de navidad: la cena de Navidad facilitd el encuentro de la
comunidad de La Piazza para reconocer los logros del ano. Fue un
espacio dedicado al agradecimiento por las experiencias compartidas
y la definicidon de los objetivos para el siguiente periodo

« Entrega de regalos: como cierre de los procesos pedagdgicos, se
realizd la entrega de regalos a los nifios para validar su compromiso y
perseverancia durante el ano.
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7. Componente complementario de inglés

Como parte de nuestro compromiso con el fortalecimiento de los procesos
formativos, durante el segundo semestre de 2025 asumimos el reto de
incorporar el inglés como una actividad complementaria para 14 de
nuestros ninos y ninas, integrando el aprendizaje de una lengua extranjera
con la alegria del intercambio cultural. Esta iniciativa se consoliddé a
través de la contratacion con la Universidad de Caldas, para la creacion
la plataforma United Voices Academy, y se enriquecid profundamente
con la participacion de estudiantes del Palmer Trinity School (Estados
Unidos), quienes a través de tutorias virtuales semanales se convirtieron
en companeros de conversacién y motivacion. La implementacion de este
componente no solo amplid los horizontes educativos de la Fundacion, sino
que despertd una curiosidad genuina por el mundo, demostrando que el
conocimiento, cuando se teje con vinculos humanos, trasciende fronteras
y potencia el proyecto de vida de cada participante.




Impacto y Gestion
de Calidad
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1. Poblacion atendida

Durante el 2025, La Piazza Foundation brindé acompafamiento continuo
a ninos y ninas en edad escolar, consolidando un entorno de proteccion
y permanencia. Nuestra labor se centrdé en la cercania y el seguimiento
constante, pilares fundamentales para el aprovechamiento positivo del
tiempo libre y la prevencion de situaciones de vulnerabilidad en el territorio.

Para asegurar una intervencion de calidad, la poblacién se organiza en
grupos segun sus etapas de desarrollo y procesos pedagdgicos. Esta
estructura permitié adaptar cada experiencia alos intereses y necesidades
particulares de los participantes, garantizando una atencién diferenciada
que reconoce la individualidad de cada nifo y potencia su desarrollo
integral.

2. Gestion en Cifras (Indicadores Cuantitativos)

A lo largo del afio la Piazza Foundation desarrollé una gestidon constante y
organizada, garantizando:

=) (=)

Niflos y ninas atendidos Encuentros formativos Refrigerios entregados.
en promedio. con intencion pedagdgica

S OO

Beneficiarios de las Salidas pedagbdgicas Proyectos de
tutorias de inglés. investigacion.
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3. Impacto en la nifiez y sus familias

* Impacto Cualitativo: Mds alld de los datos numéricos, el 2025 consolidé
a La Piazza Foundation como un entorno de transformacién humana,
donde las tardes ltdicas fortalecieron la autoconfianza y la convivencia
de los ninos. Mediante espacios artisticos y el refuerzo constante de la
lectura, logramos que los participantes pasen de la asistencia pasiva
a un rol protagénico, evidenciando mayor seguridad al expresarse,
curiosidad por el aprendizaje y un vinculo positivo y voluntario con
los libros. Este impacto cualitativo confirma que nuestra labor no solo
ocupa el tiempo libre, sino que construye bases sblidas de pertenencia
y desarrollo emocional para el futuro de cada nifo y niAa.

e Rol Preventivo: La Fundaciéon La Piazza se consolidé como un factor
protector determinante, transformando el tiempo libre en una alternativa
segura frente a los riesgos del entorno y la soledad. Al ofrecer un espacio
estructurado y afectivo, logramos mitigar la vulnerabilidad de los nifos
y niAas, sustituyendo los peligros potenciales por hdbitos de bienestar,
aprendizaje y cuidado integral. Este rol preventivo no solo garantiza su
seguridad inmediata, sino que promueve un desarrollo social saludable,
reafirmando nuestro compromiso de brindar un refugio activo donde la
ninez pueda crecer protegida y con propadsito.

* Impacto Familiar: El impacto de La Piazza Foundation se expandi6 de
manera significativa a los hogares, posiciondndose como un aliado
estratégico para las dindmicas laborales y familiares. Al ofrecer un
entornode cuidado seguro, organizadoy afectivo, brindamos alos padres
la tranquilidad necesaria para cumplir sus jornadas, transformando
esa confianza en una sélida base de corresponsabilidad. Este respaldo
institucional no solo alivid las cargas de cuidado, sino que estrechd los
vinculos de respeto mutuo, reafirmando que el bienestar y la formacion
integral delosnifosy nifas es un propodsitocompartido entrela Fundacion
y cada familia.
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1. Convenios y articulacion territorial

Durante el 2025, Fundacién La Piazza potencié su impacto mediante
una gestion colaborativa y estratégica con actores clave del territorio,
transformando la articulacién institucional en oportunidades tangibles
para nuestra nifez. Gracias a la suma de voluntades, enriquecimos los
procesos formativos con el apoyo técnico de:

« Secretaria de Deporte de Manizales: brindd el acomparfiamiento de un
docente en formacién deportiva y el permiso para el uso del coliseo una
vez d la semanaq, fortaleciendo las actividades recreativas y deportivas.

e Casa de la Cultura de la Comuna Universitaria: permitié el desarrollo
de la formacién en circo y la participacién de los nifos y ninas en
diferentes actividades culturales y celebraciones, ampliando su acceso
a experiencias artisticas.

» Biblioteca Satélite de Confamiliares: facilitd espacios de animacién a la
lectura y actividades de celebracion, fortaleciendo los hdbitos lectores y
el gusto por los libros.

* Telecentro Malabar: brindé acceso a computadores y herramientas
tecnoldgicas, apoyando actividades formativas y de exploracion digital.

2. Practicantes y apoyo académico

La Fundacion La Piazza fortalecié su gestidon organizacional con el apoyo de
una practicante de Seguridad y Salud en el Trabajo a través del convenio
con Tecnhiversia. Entre los meses de abril y mayo, este acompafnamiento
técnico fue fundamental para dinamizar el Plan Operativo del SG-SST,
permitiendo un seguimiento riguroso de las actividades y la consolidacion
de los soportes institucionales bajo los lineamientos legales vigentes.
Esta experiencia no solo garantizé un entorno mds seguro y alineado con
la normativa de salud laboral, sino que reafirmd el valor de las alianzas
con centros de formacidon como motores de mejora continua y solidez
administrativa para nuestra Fundacién.
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3. Gestion administrativa y organizacional

La fundacién desarrolld una gestion administrativa orientada a garantizar
el adecuado funcionamiento de los programas y la continuidad de los
procesos formativos. Esta gestion incluyd la organizacién interna, la
planeacion de actividades, el manejo de recursos y el seguimiento a los
procesos institucionales.

La organizacidn y el trabajo constante del equipo permitieron sostener
las actividades durante todo el ano, garantizando espacios adecuados,
seguros y coherentes con el enfoque pedagdgico de la fundacion.

4. Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el

Trabajo

Se logro consolidar la ejecucidon del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo (SG-SST), reafirmando que el cuidado de nuestro equipo
humano es el pilar que sostiene nuestro trabajo social.

Este compromiso con el bienestar se vio reflejado en la auditoria externa
realizada por la ARL en diciembre de 2025, donde alcanzamos unad
calificacion del 100% de cumplimiento, resultado que evidencia el rigor
y la responsabilidad con que gestionamos nuestros entornos laborales.
Con esta misma solidez técnica y administrativa, la Fundacion se prepara
actualmente para presentar la evaluacion de estdndares minimos ante
el Ministerio de Proteccién Social en marzo de 2026, con la conviccién
de mantener los altos estdndares de excelencia y proteccidn que nos
caracterizan.

5. Comunicacion institucional y presencia en redes

sociales

La Piazza Foundation mantuvo un trabajo constante en la comunicacion
institucional, utilizando principalmente la red social Instagram como
herramienta para visibilizar las actividades desarrolladas, compartir
experiencias y acercarse d la comunidad.
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Atravésdeladifusiondefotografias,publicacionesycontenidosrelacionados
con las tardes ladicas, vacaciones recreativas y las actividades especiales,
la fundacién buscd fortalecer su presencia, llegar a mds personas y
posicionar su labor social, contribuyendo al reconocimiento del trabajo
realizado con la nifez.
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1. Avances y retos en el proceso para la constitucion

como institucion educativa

Durante los Ultimos dos afios, La Piazza Foundation ha mantenido su
firme propédsito de evolucionar hacia una institucion educativa formal,
un camino que durante el 2025 nos ha permitido consolidar avances
significativos a pesar de los desafios normativos. Tras la presentacion del
Proyecto Educativo Institucional (PEI) en noviembre de 2024, el proceso
enfrentd un ajuste necesario debido a la actualizacién de lineamientos por
parte de la Secretaria de Educacidén en marzo de 2025. A la fecha, este
esfuerzo se traduce en resultados concretos: contamos con el Manual de
Convivenciaq, los Proyectos Ladico-Pedagdgicos y el Sistema de Evaluacion
Institucional completamente finalizados; Asimismo, el desarrollo de las
mallas curriculares presenta un avance superior al 75%.

No obstante, La fundacién es consciente de que, una vez aprobado el PE, la
Secretaria de Educacién realiza una visita de verificacidon de infraestructura.
Desde este andlisis, se reconoce que las condiciones actuales del
inmueble, una casa, no cumplen con los requisitos exigidos para avalar
el funcionamiento de una institucién educativa formal, dado que no se
aceptan viviendas como sedes escolares.

2. Dificultades estructurales: infraestructura y

comodato

En el marco de este proceso, uno de los principales retos identificados
ha sido la infraestructura. Durante los dos afnos anteriores se explord la
posibilidad de acceder a un comodato que permitiera contar con un
espacio adecuado para el funcionamiento como institucion educativa.
Sin embargo, esta gestidon no fue exitosa, ya que los espacios disponibles
fueron asignados a otras instituciones que también se encontraban en
lista de espera.
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Esta situacion reafirmd la necesidad de realizar una lectura realista de
las capacidades y limitaciones estructurales de la fundacién, evitando
comprometer procesos que no cuentan con condiciones materiales viables
en el corto y mediano plazo.

3. Contexto educativo de la ciudad

En el marco del andlisis sobre la posible constitucidon como institucion
educativa formal, La Piazza Foundation realizé una revisidn del contexto
demogrdaficoyeducativode laciudad de Manizales, con el finde comprender
el entorno en el que se insertaria una eventual ampliacion de su oferta.

En los Gltimos afnos, la ciudad ha evidenciado una disminucion sostenida en
la matricula de educacién bdsica y media. Segun datos del informe “Cémo
Vamos en Educacién Bdasica y Media 2024"” de Manizales Cémo Vamos, la
cobertura bruta pasé de 96,9 % en 2014 a 81,3 % en 2024, mientras que la
cobertura neta descendidé de 87,7 % a 73,3 % en el mismo periodo, reflejando
una reduccién progresiva en la poblacion estudiantil y en la demanda del
sistema educativo formal.

Fuente: Manizales Cé6mo Vamos (2024). Informe Educacién Basica y Media.
https://manizalescomovamos.org/wp-content/uploads/2025/11/Informe-
Como-Vamos-en-Educacion-Basica-y-Media-2024.pdf

De manera complementaria, reportes de medios locales evidencian que
entre 2011 y 2023 la ciudad perdié mds de 17.000 matriculas en educacion
bdsica y media, fendmeno asociado a cambios demogrdaficos y a la
reduccion de la poblacién infantil en edad escolar.

Fuente: BC Noticias (2024).
https://www.bcnoticias.com.co/entre-2011-y-2023-manizales-perdio-17-
186-matriculas-en-educacion-basica-y-media/

Estas dindmicas se enmarcan en un fendmeno nacional de transicién
demogrdfica caracterizado por la disminucién en las tasas de natalidad y
el consecuente impacto en la poblacién escolar.

Fuente: Latin American News (2023).
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https://latin-american.news/decrease-in-school-population-in-
colombia-how-it-is-affected-by-the-birth-rate/

En este contexto, se observa que el sistema educativo local enfrenta retos
asociados a la sostenibilidad de la matricula y a la reorganizacion de la
oferta institucional. Esta realidad invita a realizar un andlisis prudente
sobre la pertinencia y viabilidad de ampliar la oferta educativa formal en
la ciudad.

A partir de esta revision contextual, la fundacion identifica que su modelo
actual, centrado en el aprovechamiento positivo del tiempo libre, el
acompafiamiento socioemocional y la formacion integral complementariaq,
responde de manera clara a una necesidad social vigente y diferenciada
dentro del territorio.

Esta reflexién no constituye una determinacion definitiva sobre el proceso
de conversidon institucional, sino un andlisis contextual que permite
comprender el entorno demogrdfico y educativo en el que se desarrolla la
labor de la fundacién.

4. Aprendizajes institucionales del 2025

El ano 2025 dejo aprendizajes significativos para La Piazza Foundation.
Uno de los principales aprendizajes fue la importancia de evaluar de
manera permanente los riesgos asociados a las actividades desarrolladas,
priorizando siempre el cuidado y la proteccidén de los nifos y nifas.

En este sentido, aunque la formacion en circo fue una experiencia altamente
positiva y valorada durante el afio 2025, la fundacidn identificdé que se
trata de una actividad con un nivel de riesgo elevado, especialmente
considerando las limitaciones del seguro institucional. Como resultado de
esta evaluacién, para el afno 2026 se tomod la decisién preventiva de no
continuar con esta formacién, optando por explorar alternativas como el
baile u otras expresiones corporales que permitan mantener el componente
artistico sin comprometer la seguridad.
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Asimismo,lafundacidnreafirmdlaimportanciadelaflexibilidad pedagégica,
la lectura del territorio y la toma de decisiones responsables como pilares
de su gestion institucional.

5. Proyecciones y lineas de accion para el 2026

Decaraalano2026,LaPiazza Foundationse proyectahaciaelfortalecimiento
de su sostenibilidad y visibilidad, priorizando la consolidacidon de alianzas
y patrocinios con entidades locales y nacionales que compartan su
compromiso con la nifez y el desarrollo social.

Entre las principales proyecciones se encuentra el fortalecimiento de la
comunicacion institucional, con el objetivo de generar mayor alcance e
impacto a través de las redes sociales, haciendo mas visible el trabajo que
se desarrolla en la ciudad de Manizales.

De igual maneraq, la fundacion proyecta el disefio y lanzamiento de una
propuesta para que la pagina web institucional cuente con un apartado
especifico que visibilice de maneraclaray organizada el trabajorealizado en
Manizales, permitiendo mostrar la esenciag, elimpacto y las particularidades
del proceso local, diferencidndolo del enfoque general de la fundacién.

Estas acciones buscan fortalecer la identidad institucional, atraer nuevos
aliados y garantizar la continuidad de los procesos formativos que
promueven el aprovechamiento positivo del tiempo libre y el bienestar
integral de la ninez.

El afio 2025 representd un periodo de reflexion profunda, toma de decisiones
conscientes y reafirmacién del propodsito institucional de La Piazza
Foundation. Los retos enfrentados, lejos de debilitar el proceso, permitieron
fortalecer la identidad de la fundacidén y clarificar su rol dentro del contexto
social y educativo de la ciudad.

N/ A TJIRQUNATIR U



La Piazza
Foundation

Este informe de gestion refleja una organizacion comprometida con la nifez,
responsable en sus decisiones y orientada a construir procesos sociales
sostenibles que aporten al bienestar de los nifios y ninas, a la tranquilidad
de las familias y al fortalecimiento del tejido social de Manizales.
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El afno 2025 representd para La Piazza Foundation un periodo
de consolidacion institucional, fortalecimiento de procesos
formativos y reflexiéon estratégica frente a los retos del entorno.
A través del aprovechamiento positivo del tiempo libre, la
fundacién impactd de manera significativa a la nifez y a sus
familias, reafirmando su compromiso con la construccién de
entornos seguros y protectores.

Los avances logrados, los retos identificados y las proyecciones
planteadas permiten orientar el trabajo hacia el fortalecimiento
institucional, la ampliacién de alianzas y la sostenibilidad de
los procesos sociales que hoy constituyen el eje central de la
fundacioén.

La Piazza Foundation continlGa trabajando con responsabilidad,
compromiso y vision social, consoliddndose como un actor
relevante en el acompanamiento integral de la nifiez en la
ciudad de Manizales.
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